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1. Bevezetés, ézmények

Mivel az iskolaban folyd munka miréségének egyik- messze a legfontosabliényesje

az ott tanitdé tanarok teljesitménye nyilvanvald, hogy a mifs€ég menedzselésének
mindenekedtt a pedagdgustevékenység szinvonaldnak emeléséte tiedkvest kell
jelentenie, amelyhez viszont elengedhetetlen aritamunka midségének rendszeres
vizsgalata

KT. 19. 8 (1) A pedagogust munkakorével ©sszefuggésben leiegdz a jog, hogy
a)személyét, mint a pedagoguskozosség tagjat medjddgsiemberi méltésagat és
szemelyiségi jogait tiszteletben tartsak, néwveloktatdi tevékenysegeét értekeljék eés
elismerjék.



2. Az értékelési rendszer alapvonasai

Az értékelési rendszéejleszt és mingsits céllal készilt Az iskolavezetés mindkét
megkozelitést racionalisnak tartja, mig a tanatséserbanszakmai fejffdésberérdekeltek.

A fentiekl®l az iskolavezetés a fejlesztést helyeét@be, azaz, hogy segitsencktatas-
nevelés szinvonalanak emeldsén, azaltal, hogy

lehetivé teszi aproblematikus terlletek azonositast - alapveben az érintett
tanarok onkéntes kezdeményezéseire hagyatkozva

segiti a kezelésukhoz szikségedlis célok megfogalmazasat

segit abban, hogy minden tanar képet alkothassaii, drogy teljesitménye
hogyan itéltetik meg,

segit nyugtazni, méltanyolni az egyéni teljesityedet, a kimutathato féjtést,
segit az egyéni problémak feltarasaban, az err& épiiacsadassal, és egyéni
célok kitizésével disegiti a tanar szakmai fégiését, valamint

olyan informaciokhoz juttatja az iskolavezetést amelyek segithetnek bizonyos
vezebi dontések igazsagosabb és megalapozottabb meglatrat - anélkil,
hogy explicite rangsorolnda, vagy nisitené a tanarokat

Az igazgatas szinvonalanak emelésére iranyul6 célok

elésegiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges isaaigi/igazgatasi feltételekkel
kapcsolatos problémak azonositasat és megoldasat;

elésegiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat;

elésegiteni az egyéni igények/sziikségletek és a théfiaiés 0sszehangolasat;
adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagogiai Progaimalizalasahoz;

javitani a tanarok és az iskolavezetés kdzotti komkéciot;

adatokat, informéacidkat szolgaltatni a bérezégsellmazassal kapcsolatos
dontésekhez.

3. Az alapelveksl adodo elvarasok

3.1A fejleszté szandék elve

Mivel alapvet célja az egyéni és intézményi sdimunka misségének javitdsa:

legyen alkalmas sikeres teljesitmény és az eredményes munkanutatasara;
legyen alkalmas problematikus tertlletek azonositasaraés a teljesitmény
javitasara iranyulo célok kijelélésére;

egyertelnienmutassa kia kulonbo3 terlleteken elért j6 és gyenge
teljesitmények kozotti kilonbséget

legyen alkalmas aggyeéni teljesitmény valtozdsanak kimutatasara

segitse a tanarok és az iskolavezetés kozaotti infodciocserét segitsen az
iskolavezetésnek abban, hogy jobban megismerjedadk vélemeényeét.



3.2 A sokoldaluséag elve

Mivel a pedagdgustevékenység rendkivil 6sszetetz @ktatd-nevélmunka miségének
szamos kilonbdrzaspektusa van:
« tegye egyértelniivé, hogy az adott kozésség milyen aspektusok vizegahés
milyen kritériumrendszer alapjan itéli meg tanarainak teljesitményét
« vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitasasstéfliigg (nevelési és
oktatasi), mind pedig az iskolai élet szervezéskaptsolatos tevékenységeket;
« minden munkakdzdsség kulon vitassa megnajd a specialis tantargyi
kovetelmények figyelembevételéymntositsa az egyes méeszkozoketés a
benntk foglalt kritériumokat.

3.3 A méltanyossag elve

Mivel nagyon kényes kérdésivan szo:

« atantestilet vitassa mega helyi kbrulmények figyelembevételével modositsa
majd hagyja jova az értékelési rendszert;

+ aleheb legegyszdibb, legegyértelibb, és minden részletében atlathato legyen;

« torekedjen objektivitasra;

« kezeljen minden egyénre vonatkozé adatot bizalmasan

« az érintett szdméara minden réla felvett adat h@zhéb legyen;

« lehetiség szerinminél jobban vonja be az érintettet az értékelésidlyamatba;

« adjon leheiséget az értékeltnek, hogifejthesse a véleményét a réla gijtott
adatokkal kapcsolatosan

« segitsen a fefldés lehetséges Utjainak megtalalasabaaz ezzel kapcsolatos
dontéseket az érintett felek kzésen hozzak meg.

3.4. A kivitelezhetéség elve
Mivel sem ids, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem allelkezésre:
+ legyen a lehétlegkevésbé pénz-,dd és munkaigényes;

« ne legyen sziikség kidlszakemberek bevonésara;
+ atapasztalatok alapjan konnyen aktualizalhatodegy

4. A teljesitménymérés targya, modszerei, menete

4.1 A kbvetelményrendszer alapjai és 6sszetév

A kovetelményrendszer harom egymast kiegésdépon nyugszik:
« apedagogumunkakori leirasan (Isd.: SZMSZ 3.5 pont);



+ vezebi elvardsokon, amely a munkakori leirdssal osszamgészil, de annal
részletesebb, pontosabb megfogalmazasu.

« egy kbzmegegyezésen (az igazgatdsag, a tantgstidbbgyasan) alapuld
kritériumrendszeren;

« az ebzo értékelési ciklus végén szlletett, egyénekre \mzdtmegallapitasokon
amelyek rogzitik a kiemelkéen sikeres terlleteket és fejlesztési célok forbama
kijelolik a jovoben fejlesztendlteriileteket. (Ez a pillér nyilvan csak a markddo
rendszerekben jatszhat szerepet.)

4.2 A vizsgalando tertiletek

A tanari munka - komplexitdsabdl adodoan — eggkévil sszetett, szerteagazo rendszert
alkot, amely a maga teljességében praktikusanaligsgalhatd. Eppen ezért feltétlenl
szlikség van valamiféle szelekciora, bizonyos fésak kijel6lésére.
Ez az értékelési rendszer a kdvetkkmmpetencia terliletek rendszeres vizsgalataniarta
szikségesnek:

e Szakmai felkészUltség

» Szervedi képességek

o Kommunikacios jellemik

* Bizottsag munkara val6 alkalmassag kompetenciai

» Személyes kompetenciak

4.3 Az informaciogyiijtés eszkozei

Ez a rendszer 6t kilonb&eszkdz segitségéveligi be a kritériumokra vonatkozo
informéciokat:

. Oralatogatasi Lap

« Tanuldi Kérdiv

« Onértéked Lap

+ Véleménykés Lap

+ Munkakdz6sség vezitértekelés

. Ertékeb Beszélgetés (és a vizsgalat tanulsagait osézegekelési Osszesitap

4.4 Az értékelésben részt vask kivalasztasa

Mivel a tantestlilet Iétszama nagyon magas, ezévitalezhetiség elvét kdvetve, minden
tanévben csak egy része kerill értékelésre a talgiemk. Az értekelésben résztokyv
kivalasztasa a vezitég feladata. A kivalasztas szempontjai:

+ A legutobbi értékelés eredménye
« Esetlegesen beérkezett visszajelzések, panaszok



« Legutobbi értékelés fpontja
« Az intézményben, tantestiletben elt6ltots id

4.5Az értekelés lebonyolitoi

Az értékelést agrtékelt tanar munkakozosség-vezéfebal (vagy tbbb targy tanitasa esetén
munkakdzosség-ved@hol) és adgazgatosag egy tagjabol allo ErtékélBizottsagvégzi az
erintett tanar aktiv (6nértékelés, vélemeénynyilvanitas, vita formajatiaters)
kozremiikddésével (A munkaktzosség-vezibt értékelését a legnagyobb tanitési
tapasztalattal rendelk&munkakdz6sségi tag végzi.)

Az informécidszolgaltatdsban eflggrdéiv kitdltésével a tanuldk is részt vesznek

4.6 Az értékelési ciklus

A vizsgalat folyamatosan zajliegy tanar esetében a ciklus egy tanéan zarul. A ciklus
soran

« az értékelt tanar altal tanitott minden targy mkadkzésség-vezéfe évente
legalabb kétszer, az igazgatdsagi tag pedig lehgagiszer meglatogat és a
megadott kritériumok alapjan értékel egy-egy telfes perces) tanorat. Az
Oralatogatasokat (csak a latogatd és az értélezivééelével) Gramegbeszélések
kovetik;

« egy alkalommal a tanér altal tanitott dsszes csdapouldi kérdivek segitségével
ertékelik a tanar teljesitményeét;

+ aciklus vége felé az érintett tanér (az adott dusaban-juniusaban) két
kulonbod tipusu — egy 6nértekeks egy vélemeényekre kérdez kérdivet tolt
ki;

« Minden félév végén a munkakdzosség vézetsban értékeli a tanar munkajat,
tevékenységét a munkakdzosség feladatainak elt@asa

+ aciklus legvégén (az adott év juniusaban), aze$sadat birtokaban, (az érintett
tanar és az ErtékeBizottsag tagjainak részvételével) egy Ertékeszélgetésre
(Un.interjura) kertl sor, amely soran megbeszélik az dssg#ify adatokbdl
kovetked tanulsagokat és kijeldlik az egyéni célokat;

- aciklus legvégén - minden érintett altal egyégmtalairt - Ertékelési Osszésit
Lapon roégzitik a tapasztaltakat és a kijeldlt egypétokat;

. atanul6i véleményekkel kapcsolatban, minden éebBfECS ad tajékoztatast a
tantestlletnek az iskola egészére vonatkozo eregrkiéh

4.7.A értékelés részletes kritériumrendszere és az mfmaciogyiijtés
eljarasai

4.7.1. Az Oralatogatasi Lap

Az o6ralatogatasok célja részben a pedagdgiai migjlesztése, részben az esetleges
panaszok kivizsgalasa. A ciklus soran a munkak@pgszeik évente legalabb két 45
perces orat latogatnak meg, az igazgatdésagot l&@pBezottsagi-tag pedig ciklusonként



legalabb egyet. Ha a latogato ugy itéli meg, hagy@an nem kapott elég informéciot a lap
megalapozott kitbltéséhez, teikrges szamu latogatast tehet. A latogaté dontiogly

milyen csoportot akar meglatogatni, de a latogat&sontjaban legalabb egy héttel a tervezett
idépont ebtt meg kell egyeznie a latogatonak és az ériraetimak.

ORALATOGAATASI LAP

A TANAR NEVE & coniviiiii e e e mmemm e
A = kivald/atlagon feluli

B = maradéktalanul j6, de nem rendkivilli OSZTALY /CSOPORT: ...cceeieiviiiiiiiinaae e e e e e e e eeeeeeeeeseenanens
C = kbdzepes/nem rossz, de lehetne jobb B

D = gyenge, de nem teljesen elfogadhatatlan EFMEKEIO ...
E = nagyon gyenge, elfogadhatatlan

X = itt most nem megallapithato/nem tudom megitéini DATUM & i

indoklas
(D és E esetén)

SZEMELYES TULAJDONSAGOK:

1. fellépés, megjelenés, hangnem, stilus, kapcsdtatidokkal

2. afigyelem és a fegyelem fenntartasanak képessége

3. atanari figyelem terjedelme

ORATERVEZES MINOSEGE:

4. célok egyérteliisége

5. megfeleb szamu és jelldgfeladat kitizése

6. a feladatok kidolgozottsagapkEszitettsége

7. feladattipusok és munkaformak valtozatossaga, egjm
8. idébeosztas

9. atanitasi anyagok/eszkozok valtozatossagagsritettsége

TANITAS MIN OSEGE:

10. O6ravezetés, a munka szervezése, atmenetek a f&bisok

11. az egyes 6raelemek/feladatok lebonyolitasa

12. az utasitasok vildgossaga

13. magyarazatok érthigtége, szinessége

14. kérdezési technikdk/kommunikéacié a tanuldkkal

15. atanuldk bevonasa a munkaba

16. atanulok hibainak kezelése

17. a kitiizott célok megvalésitasa

18. atanulék munkajanak értékelése

19. avaratlan helyzetek kezelése

20. az 6ra hangulata munkalégkor

SPECIALIS TANTARGYI SZEMPONTOK:

21. .

22. .

23. .

A latogatdk csak az iven szerégkzempontok szerint értékelhetnek, ugy, hogy egy skala
alapjan itélik meg ez egyes kritériumokban mutdtdfgsitményt:
A = kivalo, atlagon feltli



B = j6, de nem rendkivali

C = kozepes

D = gyenge, de nem elfogadhatatlan

E = kalon figyelmet kell ra szanni (nagyon gyengléggadhatatlan)

X = nem értékelhét mert nincs elég adat
Amennyiben az ,X” valasztasok aranya meghaladjdatarkumok 25 % -at, mindenképpen
Ujabb latogatasra van sziikség. Az iven szédajtieriumok kdzil eSpecidlis tantargyi
szempontokad Bizottsag igazgatdsagi tagja csak akkor értehalazokat szakos tanarként
meg tudja itélni.

A D-s és az E-s mifsitést a latogaténak (szdéban az éramegbeszélésé&oeailapon irasban
is) indokolni kell, mégpedig az 6ran tapasztaltbke@tumokkal alatdmasztva.

Az oraldtogatés utan a leidegrovidebb idn belul (lehetleg kbzvetlenil az 6ra utén)
oramegbeszélést kell tartani.

A latogatas utani két munkanapon beliil a tanar mgjgka kitoltott Oralatogatasi Lap
masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal.

Az Ertékeb Beszélgetés soran a résziflewnegvitatjak a levonhat6 kovetkeztetéseket, és az
Osszesit Lapon rogzitik a kiemelkéen sikeres és a még fejleszténerileteket.

4.7.2. A Tanuloi Kérd 6iv

A lap kritériumrendszere az iskolaban lebonyolitoérések tapasztalatainak felhasznaldsaval
készilt. A tanév elején az egyes munkakdzossegdkalekilon-kilon dontenie arrol, hogy
szerepel-e olyan kritérium az iven, amely a kérsléaatargy esetében a megadott médon
nem eértelmezhét (tehat modositandoé vagy torléld valamint hogy szikséges-e még
kiegésziteni az ivet (legfeljebb) harom, specialisak az adott tantargyra jelleénz
kritériummal.

El6fordulhat, hogy egyes kérdések bizonyos tantarggsdtében nem értelmezbietaz itt
megadott formaban.



TANULOI KERD Oiv

A TANAR NEVE [ ..iiiiiiiiiiiiie et e et e e nmm e

OSZTALY /CSOPORT: ..cevtiiiiiiiiieeeeeee e
DATUM & e errm e
1 = az allitdssal egyaltalan nem értek egyet
2 = az allitassal tobbnyire nem értek egyet
3 = az allitassal jorészt egyetértek
4 = az éallitassal maradéktalanul egyetértek
Ez a tanar véleményem szerint... 1(2 |3 |4

1. tud fegyelmet tartani.

tanitdsi modszereivel elégedett vagyok.

értheten, kdvetheten halad a tananyaggal.

az orakra pontosan érkezik, és pontosan fejedkbte

teljesitheb kdvetelményeket tamaszt a tanulokkal szemben.

szamomra megfeléttempdban halad a tananyaggal.

kérésemre segitséget nyuijt.

N O~ IN

lehettiségem van az 6ran kérdéseket feltenni a tanarteatlaayaggal
kapcsolatban.

9. atananyaghoz kapcsol6dé hazi feladatot ad.

10. az értékelésnél egységes és kiszamithato.

11. megtekinthetem a dolgozataimat.

12. tudom, hogy mit kell tudnom a j6 jegyeért.

13. olyan ember, akinek a véleménye nem tanulmanyiklzgre is mérvado
szamomra.

A kérddiveket minden, a tanar altal tanitott osztalybasgostban ki kell téltetni, mégpedig
koéddal elldtva. A koédos rendszer kialakitdsa a stgis€gi jogok tiszteletben tartdsanak
erdekében szikséges. A kdédok megalkotasat az igsagavégzi. Azlokészités a titkarsag
feladata, aki marcius hdénap &lshetében minden osztaly részére egy felcimkézett,
leragasztatlan boritékba teszi a megteletamu kérdivet. Minden tanar kitblteti az altala
tanitott didkokkal, egyet megbiz azok dss#gt@gevel és boritékba zardsaval, melyet a tanuld
alairasaval hitelesit.

Az egyes kritériumokhoz, pontszamokat kell rendalkbvetked séma szerint:
1 = az dllithssal egyaltalan nem értek egyet =i po
2 = az allitassal tobbnyire nem értek egyet = Z pon



3 = az éllitassal jorészt egyetértek = 3 pont
4 = az allitassal maradéktalanul egyetértek =4 pon

A kérddivek kiértékelését a megbizasi sdel@sben kijeldlt személy(ek) végzi(k),
szamitégépes program (pl. Excel) segitségével. Martavisszajelzést kap az
osztalyonkénti/csoportonkénti atlageredméngkkraz 6sszes osztaly/csoport 0Osszesitett
eredmeényéil és a kritériumok szerinti 0sszesitett eredménilekA tanulsagokat az
eredmények ismeretébenddsrban maganak a tanarnak kell levonnia.

Az Ertékelési OsszesitLapra, amely a tanariban keril kifliggesztésre,tagzes lap
atlagpontszamanak atlaga kertl, tehat nem a tamének és kapott pontszama.

4.7.3. Az Onértékels Lap

Az Onértéked Lap egyrészt deklardlja, hogy a tantestiilet a k&trtianorai tevékenységen tul
milyen egyéb pedagogiai és az iskolai élet szesé@m? kapcsolatos tevékenységeket,
munkavallaléi hozzaallast tart értékesnek és forahs masrészt rogziti, dokumentélja az
ezeken a terlleteken elért eredményeket.

Az Onértéked Lap a Tanuldi Kérdiv mintajara készill azonos kérdésekkel, pontozasi
rendszerrel, csak a tanar szemszéhdbnnek készénhéen ebseqiti a tanar és diak azonos
kérdéssel kapcsolatos véleményének az 6sszehasanlit

Az Onértékaed Lapot a Tanuldi Kérdivvel egy idben kell kitoltenie a tanaroknak. Ezt
koveben az értékél személy dsszehasonlitia a Tanuloi Kévdés az Onértékél Lap
eredmeényeit, majd minden érintett levonja a megfedenkltzidkat.
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ONERKEL O LAP

A TANAR NEVE: iuitiiniiiiieiieseiaesrenesseaenrenessensnnns TANEV: irieiiiineeieeeeeeeeeens
D ATUM it e e rmrmn e e e as TANTARGY:

1 = az allitdssal egyaltalan nem értek egyet
2 = az éllitassal tdbbnyire nem értek egyet

3 = az allitassal jorészt egyetértek

4 = az éallitassal maradéktalanul egyetértek

Véleményem szerint... 12 |3 |4

1. tudok fegyelmet tartani.

2. tanitasi modszereimmel elégedett vagyok.

3. értheben, kovethdten haladok a tananyaggal.

az 6rakra pontosan érkezek, és pontosan fejezéikele

teljesithed kovetelményeket tAmasztok a tanuldkkal szemben.

megfeleb tempoban haladok a tananyaggal.

kérésre segitséget nyujtok.

S N N

lehetiséguk van az oran kérdéseket feltenni a didkokanénanyaggal
kapcsolatban.

9. atanagyaghoz kapcsol6do hazi feladatot adok.

10. az értékelésnél egységes és kiszamithato vagyok.

11. megtekinthetik a diakok a dolgozataikat.

12. tudjak a didkok, hogy mit kell tudniuk a jé jegyért

13. olyan ember vagyok, akinek a véleménye nem tanulimagyekben is
mérvado a didkok szdmara.

A Véleménykérs Lap

A Véleménykéb Lapot néhany nappal az Erték@eszélgetés megtartaséatekell az
ertékeltnek kitoltenie. A lapot a Bizottsag Igazigtyi tagja kapja meg és felhasznalja az
Ertékeb Beszélgetésre valo felkésziilés soran. A felmédiliéseket az ErtékeBeszélgetés
keretében vitatjak meg, konszenzust alakitanalekikvkapcsolatban, majd levonjak és
rogzitik a megfeldl konkltziokat. A Véleménykérlap el$ ot kérdése az tnértékelés része, a
masodik 6t kérdése a esetleges intézményi probléefidkasara iranyul.

4.7.4. Az Ertékelé Beszélgetés és az Ertékelési Osszésinp
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A ciklus tapasztalatait attekints osszedzErtékeb Beszélgetésre tanév végén keril sor,

amikor mar rendelkezésre allnak az oralatogatéstdnuloi visszajelzések, az 6nértékelés
tapasztalatai, és az értékelt kitdltotte a VélerkérdyLapot is.

Az Ertékeb Beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil az Eéék Bizottsag tagjai vesznek
részt, — a fenti dokumentumok alapjan — a Bizotigdggatosagi tagja vezeti.

A tipikus napirend a kdvetkéképpen nézhet ki:

1. Attekintik, megvitatjak az alabbi pontokat, m&jshszenzust alakitanak ki a teljesitmény
megitéléséil.

a) Amennyiben mar volt korabbi mérése a kolléganaleld ciklus végén
kijelolt egyéni célok megvaldsulasa;

b) A Tanulbi Kérdiv alapjan szlletett eredmények, a kiemefieedsikeres vagy
problematikus teriletekre;

c) Az Oralatogatasi Lapok alapjan sziiletett eredméngddemelkeden sikeres
vagy problematikus teriletekre;

d) Az Onértéked Lapon szereplteriileteken mutatott teljesitmények, a
kiemelkeden sikeres vagy problematikus teruletekre;

e) Az ertékelésnél figyelembe vett tovabbi ténjlezehetséggondozas,
felzarkdztatas, korrepetalas, a felkészitett tdausenyeredményei, bukasok
szama, publikaciok, elismerések, panaszok, letesdggimatrix.

2. Megvitatjdk a Véleménykérlapon felvetett kérdéseket;

3. Megegyeznek a kijeldleddlj egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célahetleg
konkrét teendk formajaban megfogalmazva (tovabbképzés, hospitai@ntor kijelolése
stb.) — mintegy dsszefoglaljak az Ertékelési Odszesp ,Tobb figyelmet érdentl
terlletek” rovataiban felsorolt, fejlesztésre st@maspektusokkal kapcsolatos tennivalokat.
Legké$bb egy héttel a Beszélgetés utan az értékelt megkaBizottsag igazgatdsagi tagja
altal véglegesitett Ertékelési Osszésipot, amelyet mind az érintett, mind pedig a
Bizottsag tagjai alairasukkal hitelesitenek.

VELEMENYKER O LAP

A TANAR NEVE: ..iiiiiieeiiiieeeiin e e e e e Gikrus

Ennek az egyéni Véleménykéapnak egyrészt az a szerepe, hogy segitsen @igppadnunkakérével
kapcsolatos személyes és szakmai kérdéseket, migmréy, hogy informacidkat szolgaltasson az
Iskolavezetésnek a fejleszténdrileteks] — az egyes tanar szemszaogléb

Ha Ggy gondolja, hogy a kérdések nem fednek leenifwhtos teriiletet, kérjiik szabadon fejtse ki
véleményét az Egyéb észrevételek pontban.

1. irja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve a stupy iskolai munkajanak mely aspektusait tartja
a legfontosabbnak.

2. On szerint milyen teriileteken jarult hozza legirikal iskola sszteljesitményének magas
szinvonalon tartdsahoz/emeléséhez? Iskolai murddajaely teruleteire a legbiiszkébb?
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B

. Van-e olyan terilete az iskolai munkanak, aholtgniiszeretne a teljesitményén? Milyen
segitségre/feltételekre lenne sziiksége ahhoz, éwgyegtorténhessen?

. Van-e olyan tényedzvagy jelenség, feltétel, amely az On meglatasargze
akadalyozza/hatraltatja azt, hogy munkdaja igazdgasazinvonall vagy hatékony legyen?

. Van-e olyan egyéni 8ssége/szakismerete/képessége, asialgy érzi, hogy nem keien
hasznosul az iskolaban?

Véleménye szerint az iskola egészéngkdaéseben mely tertileteken lenne leginkabb sziikség
javulasra?

Ha az iskola szabadon felhasznalhato - egyszemateljuk hiszmilliés -6sszeghez jutna, On
mire forditana ezt a pénzt?
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10.Ha az iskola szaquon felhasznélhaté — havontaliemésre all6, mondjuk kétmillios -
O0sszeghez jutna, On mire forditana ezt a pénzt?

ERTEKELESI OSSZESITO LAP

A TANAR NEVE: ..iiiiiieeiiiiieeeein et eei e e GKLUS v

1. AZ ORALATOGATASOK EREDMENYE

a) KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

2. A TANULOI KERD OIiVEK EREDMENYEI

a) KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

14



3. AZ EGYEB TERULETEK ERTEKELESE

a) KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

Budapest, 20....... .cooiiiii e :
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tanar munkak6zésség-vex &) igazgatdsagi tag

5. Felelbssok és feladatkoreik

5.1.A MECS

Feladatai:
« az év eleji tajékoztatd, amelyen beszamol az egésestiletre vonatkozoéeh
ev vegi 6sszesitett adatokrol
« a Tanuldi Kérdivek szamitogépes feldolgozasa, valamint az egyéni
visszajelzések elkészitése a tanév végen.
+ avizsgalat egységességének a biztositasa;
+ bizalmas tanacsadas minden érintett szamara arialysoran

5.2.Az Ertékelé Bizottsag

Egy tanar értékeléssiraz Igazgato altal kijelolt ErtékéBizottsag gondoskodik, amelynek
tagjai a kovetkedk: az igazgatosag eqgyik tagja, valamint az érirtgetéir altal az iskolaban
tanitott tantargyak munkak6zosség-véret

5.2.1. A Bizottsag igazgatésagi tagja

+ ciklusok egyénekre sz6l6 megtervezése, az értéldealélasztisa,

. felelés ciklusonként legalabb egy oralatogatas és azéaet dramegbeszélés
lebonyolitdsaért$ valasztja ki a meglatogatando tanorét;

- felelés a vizsgalt tanar teljesitményére vonatkoz6 addsskegijtéseert,
Osszesitéséért (Oralatogatasi lapok, tanuldidieett eredményei, az 6nértékel
ivbél és vélemeénykérlapbdl szarmazo informaciok);

. felelss az Ertékél Beszélgetés ékészitéséért és lebonyolitasaért;

. felelss az Ertékelési Osszasltap véglegesitésért.

5.2.2. A Bizottsdg munkakozdsség-vezétagja vagy tagjai

» felelések targyanként évente legalabb két Oralatogatas ast kovet
oramegbeszélések lebonyolitasaéktyalasztjak ki a meglatogatandd tanorat;
+ részt vesznek az ErtekdBeszélgetésen;
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. alairjak az Ertékelési Osszésitapot.
. felelés a tanuloi vélemények 6sszéggsének megszervezesért.

5.3. Az érintett tanar

. fogadja a latogatok altal kivalasztott csoport/@szegyik 6rajan az Ertékel
Bizottsag tagjat/tagjait;

+ beleszélasa van a latogataspdntjanak kivalasztasaba;

- az 6ralatogatas utan lelilstg azonnal, de mindenképpen a léHegrévidebb
idon belul ramegbeszélésen vesz részt.

. A latogatas utani két munkanapon belil megkapjdtdtt Oralatogatasi Lap
masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal;

« minden értékelt évben, tajekoztatast kap a tavitSzajelzések személyére
vonatkoz6 eredmény@r

« Oneértékeb lapon ad tajékoztatast a konkrét tandrai munkbmexb
tevékenységéf;

« véleménykéf lapon ad tdjekoztatast arrol, hogy hogyan lagajat iskolai
helyzetét, lehéségeit, munkakorilményeit stb.;

. aciklus végén ErtékélBeszélgetés keretében hangot adhat minden a larsdga
0sszeflg§ véleményének, valamint tanacsot, segitséget kadigganitt részt
vesz az egyeénre szabott, kbvetkeklusra vonatkozo célok kijel6lésében;

. aciklus végén Ertékelési Osszédiapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat
eredmeényeit, tanulsagait és a kovetkeiklusra vonatkozo célokat; ehhez
egyetérd alairdsa szikséges;

. panaszt tehet az ErtékeBizottsag igazgatosagi tagjanal az eljaras barmely
momentumaval kapcsolatban, és ezt a panaszt két€lebs az erre kijeldlt
bizottsaggal kivizsgaltatni.

5.4. A tantestillet egésze

« arendszer bevezetésétetobbségi szavazassal dont az egyes elemek és a
rendszer egészének hasznalhatosagarol, azaz gff@gaidkola Intézmeényi
Teljesitményértékelési Rendszerét;

- minden év szeptemberében szobeli és irasbeli #gtést kap a MECSsttaz
iskola 6sszesitett eredményiir

+ ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet médoskias ebben az esetben
azonban mindenképpen Uj szavazas is szikséges.

6. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznats

6.1. A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valé hofzdEs
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Minden résztvew erkolcsi felelissége, hogy a személyes adatokat titokként kezék,
ezekrél egymason kivil senkivel nem beszélnek.
Az adatokbizalmas és biztonsagos kezelése a vizsgalat edyikcskérdése igy erre
kulonds figyelmet kell forditani. Az érintett tandz Oramegbeszélések utan megkapja a
kitoltott ralatogatasi ivek masolatat, minden tdoed megkapja a tanuldi visszajelzések
Osszesitését, és maga tolti ki az OnértékslVéleménykérlapokat.
Az Ertékelési Osszesit.ap megirasa utan ezek a dokumentumok a Lap netidéiént a
kovetked ciklus végéig metrizendsk. Az Ertékelési Osszesitapok és mellékleteik
biztonsagos taroladsa az lgazgatdsag kotelességdhazzvald hozzaférés rajta kivil csak a
tanar munkakozosség-vediee, valamint a MECS vezéte és természetesen magara az
érintett tanérra terjed ki.
Az Ertékelési Osszesit.ap mindaddig nem selejtezeaimig a tanar az iskolaban tanit. Ha
a tanar munkaviszonya megjgik, a lapot a tanar kérésére at kell neki adngramgiben nem
kéri, meg kell semmisiteni. Az Osszédiap mas munkaltaténak nem adhato at.

6.2.Az adatok felhasznalasa

Az érintett tanar

+ megismerhet minden rola gjyott informaciét és adatot, és barmikor betekintne
réla szolé dokumentumokba; valdjabansetsrban a feleléssége, hogy hogyan
hasznositja az értékelés tapasztalatait €s mit d&annformaciokbal;

« azigazgatéhoz fordulhat a feltart problémak megsdatal kapcsolatban, aki vagy
tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentodlégglvel koteles segiteni;

« amennyiben valamiért elbocsatast kezdeményezndlieale dllaspontja
védelmében érvkeént felhasznalhatja az értékeléstapatait;

+ kérheti, hogy referenciak irasakor a munkaltat@haka fel az értekelééb
szarmazé informaciokat.

A munkak6z6sség-vezét
- megismerheti minden, az adott munkakdzosségbe tartmar Ertékelési
Osszestt Lapjat;
+ avizsgalat soran megismert informaciokat felhaketg a hataskoérébe tartozo,
(munkakdzosségen belili) feladatkijeldléssel kajates dontéseinek
meghozatalahoz;

A munkaltato (az Igazgato és helyettesei)

. béarmikor hozzaférhet minden tanar személyes EdékélsszesitLapjahoz;

+ avizsgalat soran szerzett informaciokat felhasmtg a tanarok bérezésével és
jutalmazasaval kapcsolatos dontések meghozatalara.

» felhasznalhatja a vizsgéalat soran szerzett adatakeskola vezetési gyakorlatanak
javitdsara (jobb munkamegosztas, az eszkdzok josiatésa stb.), ha ezzel
kapcsolatos dontéseit a fenti személyi korben horzg;

- felhasznélhatja a szerzett informaciokat a tovapbé&sekkel kapcsolatos
dontéseiben, ha ezeket a fenti személyi kérbenahoeg;

« az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatjan@Reting célokra;

. koteles engedélyezni az Erték@izottsag altal javasolt tovabbképzést és/vagy
kijelolni egy kollégat, aki segit a feltart probléknmegoldasaban.
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Az lgazgattnem hasznélhatja fela vizsgalat soran szerzett névszerinti, személgatokat
és informaciokat

« érvként a fenti személyi kornél tAgabb kdrben meghdo dontések
befolyasolasara;

- fegyelmi eljards kezdeményezéséhez vagy az érsseatlésszefliggésben nem
allo, egyéb ok miatt inditott fegyelmi eljaras sogvként a hozandé dontés
befolyasolasahoz;

+ elbocsatas kezdeményezéséhez;

« informacioszolgaltatasi célbdl sem iskolan beliden iskolan kivilre, kivéve
referenciakhoz, a tanar kifejezett kérésére.

7. Eljarasi szabalyok

1. Az értékelési rendszerithodése minden vonatkozasbataatestilet altal elfogadott
Intézmeényi Teljesitményértékelési Rendszeréhegfogalmazott elvek, modszerek és
eszkozok alapjan torténik.

Mivel adatgyijtés kizarolag a Rendszerben leirt terllgiblehetséges, nem dyhets
€s nem hasznélhato fel olyan adat,
« amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelera&nol szarmazik (kivétel a
Tanuloi Kérdiv);
« amely az érintett tanar tudta nélkil keletkezett;
« amely nem a tanar szakmai munkajaval kapcsolatos;
. amely6l nem kap tajékoztatast a tanar az ErtélReszélgetés étt.

2. ATANARI TELJESITMENYERTEKELES bevezetésesl a tantestiilet tagjai egy
erre a célra 6sszehivéttékelési Ertekezleten tobbségi szavazassalvényesitik.

3. Az értékelés barmely részletének modositasa a bisddian minden tanév végén
megtartand6é Tanévzaré Ertekezleten kezdeményeaheantestilet barmely tagja
altal. Minden modositas a tantestilet tobbségiazataval |€p érvénybe, de egy adott
tanarra vonatkozéan egy cikluson belil a ciklusle¢ekor érvényes szabalyok szerint
torténik az értékelés.

4. Atanar — az Ertékelési Osszédinp alairasa étt — barmikor panasszal élhet az
értékelés barmilyen aspektusaval kapcsolatosamnagzt irdsban kell benyujtani az
lgazgatosag felé, aki annak elbiralasara egy lsagtt allit fel.

Ennek tagjai:

« egy lgazgatésagi tag, aki nem vett részt az adoértértékelésében,

+ egy, a panaszos altal megnevezett tantesttleti tag;

+ atantestilet egyik sorsoldssal kivalasztott tagja;
A bizottsag bizalmasan targyal, majd — tartozkotitedom mellett — titkos tébbségi
szavazassal dont a panaszrol.

8. A bevezetés javasolt |epcs 6i

1. Tantestileti tajékoztato (az értékelési tervezedriban tortéa kinelyezése, valamint
egy-egy példany atadasa a munkakozdsségdilar).
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. A munkakozdsségek megvitatjak a javaslatot, vatdsi javaslataikat (beleértve a
kérdsivek megvaltoztatasat is) irasban leadjak. Ebb@aisban még nem
szilkségesek a specidlis szakmai szempontok meghégaraz Oralatogatasi Lap-ra.
. Tantestuleti értekezlet, amelyen dontés sziletik

Az Ertékelési Szabalyzat elfogadasardl,

A MECS megbizéasardl,

Az igazgato — a tantestileti értekezlet eredmérky&meeretében — dont a bevezetés
maodjéarol, idejésl.
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